
�”�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�\���O�H�D�G�H�U�V

�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V��
�(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���+�H�D�O�W�K

�–�P�S�D�F�W
�5�H�S�R�U�W

��������

�3�U�H�V�H�Q�W�H�G���%�\
�$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q



�/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G���W�R���������������$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���K�R�Z���Z�H���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���G�U�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����: �H�
�U�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V�����U�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�U�H���V�F�K�R�R�O�V���R�I

�S�K�D�U�P�D�F�\���W�K�D�Q���H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���F�K�D�Q�J�H���D�J�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�V�L�J�K�W�V�����&�D�Q���\�R�X���K�H�O�S���X�V���O�D�X�Q�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�D�Q�W�V���W�R

�H�[�S�D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�"���' �R���\�R�X���K�D�Y�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���R�X�U���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�"���7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�D�Q

�P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�* �U�D�W�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\����

��

�3�D�X�O�D���-�� �(�L�F�K�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�����0�%�$�����&�$�(��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�(�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���W�H�D�P���D�Q�G���K�L�U�H�G���D�Q���2�X�W�U�H�D�F�K���	 ���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���Q�H�Z���H���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���R�X�U���O�R�\�D�O���G�R�Q�R�U�V�����<�R�X�U���–�P�S�D�F�W���L�Q���$�F�W�L�R�Q��

�/�D�X�Q�F�K�H�G���D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���W�K�H�P�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\�����D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�\���K�H�O�G���E�\���E�R�W�K���$�0�&�3���D�Q�G���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�$�V�V�H�P�E�O�H�G���D���S�D�W�L�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���S�D�Q�H�O���I�R�U���$�0�&�3���V���9�L�U�W�X�D�O���6�X�P�P�L�W���R�Q���+�H�D�O�W�K���' �L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V��

�3�X�E�O�L�V�K�H�G���D���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���L�Q���-�0�&�3���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���Z�L�W�K�L�Q���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O

�G�H�W�D�L�O���R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�0�&�3���D�Q�G���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D������

�3�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���Q�X�P�H�U�R�X�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�Q�J�U�H�V�V�H�V��

�6�K�D�U�H�G���Y�D�O�X�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���V�X�P�P�D�U�L�]�H�������������I�R�U���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�X�U���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����L�W���L�V���P�\���S�O�H�D�V�X�U�H

�W�R���R�X�W�O�L�Q�H���Z�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V���O�R�R�N�H�G���O�L�N�H���I�R�U���X�V�����: �H���I�R�F�X�V�H�G���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���O�H�D�G�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�I���F�D�U�H�����2�X�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R�R�N���I�R�U�P���L�Q���D���I�H�Z���Z�D�\�V��

�*�U�R�Z���' �R�Q�R�U���2�X�W�U�H�D�F�K��

�$�G�G�U�H�V�V���$�F�F�H�V�V���W�R���&�D�U�H

�6�S�R�W�O�L�J�K�W���3�D�W�L�H�Q�W���–�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�6�X�S�S�R�U�W���5�H�O�H�Y�D�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K

�/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N�������D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G

https://www.amcpfoundation.org/reports-research/posters-publications


�–�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�K�H���1�H�[�W���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�6�S�R�W�O�L�J�K�W�L�Q�J���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H

�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���* �R�R�G���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S

�$
�0

�&
�3

���)
�R

�X
�Q

�G
�D�

W�L�
R�

Q
���

���
��

�–�P
�S

�D�
F�W

���5
�H�

S�
R�

U�W

�&�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W

�� ��

����

����

����

����



����

�–�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�K�H
�1�H�[ �W���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�7�K�U�R�X�J�K���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U

�S�D�U�W�Q�H�U�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H�����5�H�D�G���R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�Z�R

�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���Z�H���F�K�D�Q�J�H���O�L�Y�H�V���E�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�F�K�L�J�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�D�P�D�F�\
�W�R�R�N���W�R�S���K�R�Q�R�U�V���L�Q���W�K�H�������Q�G���$�Q�Q�X�D�O���3�	 �7
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���������V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q���H�Y�H�Q�W���D�W
�$�0�&�3��������������

�7�K�H���3�	 �7���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���P�L�P�L�F�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���I�R�O�O�R�Z���Z�K�H�Q���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���D���Q�H�Z
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�Q���D
�I�R�U�P�X�O�D�U�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���L�Q���W�H�D�P�V���R�I���W�K�U�H�H���W�R
�I�R�X�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���G�U�X�J���P�R�Q�R�J�U�D�S�K���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�H�������������F�D�V�H���V�W�X�G�\���V�L�P�X�O�D�W�H�G���D
�U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���V���3�2�1�9�2�5�<�p�����S�R�Q�H�V�L�P�R�G�����R�Q�F�H���G�D�L�O�\
�W�D�E�O�H�W�V�����8�V�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H���W�H�D�P�V
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�R�U�P�X�O�D�U�\���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���F�R�Y�H�U�D�J�H
�F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���D���S�D�Q�H�O���R�I���M�X�G�J�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���3�	 �7
�F�R�P�P�L�W�W�H�H����

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�D�U�P�D�F�\���	
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����3�	 �7�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q �/�D�X�U�H�Q���3�H�U�H�]�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\

�$�O�E�H�U�W���7�U�X�R�Q�J�����9�L�U�J�L�Q�L�D���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�F�K�R�R�O���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\��

�/�X�F�D�V���=�K�R�X�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����+�X�P�D�Q�D��
�9�\���' �R�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����&�9�6���+�H�D�O�W�K��

�$�Y�L���3�D�W�H�O�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����+�X�P�D�Q�D��
�&�D�V�V�L�G�\���6�O�D�W�H�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����&�9�6���+�H�D�O�W�K��

�1�D�G�L�D���$�O�G�D�K�L�U�L�����%�H�O�P�R�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K��
�-�X�V�W�L�Q���&�K�R�Q�J�����3�X�U�G�X�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����&�L�J�Q�D���+�H�D�O�W�K�6�S�U�L�Q�J��
�/�H�H�Q�D���-�D�P�D�O�H�G�G�L�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����3�U�L�P�H
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V��
�$�O�L�Q���. �D�O�D�\�M�L�D�Q�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����6�F�K�R�R�O���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����3�U�L�R�U�L�W�\
�+�H�D�O�W�K��
�=�D�F�K�H�U�\���1�X�Q�H�P�D�N�H�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���–�R�Z�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����+�H�D�O�W�K
�3�D�U�W�Q�H�U�V��
�&�R�X�U�W�Q�H�\���6�P�L�W�K�����2�K�L�R���1�R�U�W�K�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����5�D�D�E�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H��
�+�R�U�L�]�R�Q���%�&�%�6���R�I���1�-��

�1�L�N�K�L�O���%�K�D�W�L�D�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���* �H�R�U�J�L�D�����6�F�K�R�R�O���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����$�0�&�3
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�=�D�F�K�D�U�\���%�U�X�Q�N�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�����V�L�W�H�����0�D�J�H�O�O�D�Q���5�[
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P
�U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�H�Q���Z�H�H�N���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�V�����V�W�X�G�H�Q�W���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K���K�R�V�W���V�L�W�H�V���Z�H�U�H���P�D�W�F�K�H�G���Z�L�W�K
�Y�L�U�W�X�D�O���S�U�H�F�H�S�W�R�U�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�D�S�V�W�R�Q�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���D�W���$�0�&�3���V���U�H�F�H�Q�W
�1�H�[�X�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���H�L�J�K�W���L�Q�W�H�U�Q�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���Z�H�U�H��

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���$�E�E�9�L�H���–�Q�F�����6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�����–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���L�Q���+�H�D�O�W�K���2�X�W�F�R�P�H�V

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���*�H�Q�H�Q�W�H�F�K�����–�Q�F�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���$�F�F�H�V�V���–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�I�L�]�H�U���–�Q�F�����0 �D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���2�Q�F�R�O�R�J�\���–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�I�L�]�H�U���–�Q�F�����0 �D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�I�L�]�H�U���–�Q�F�����0 �D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���5�H�V�H�D�U�F�K���	 ���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S

�$�0 �&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���–�Q�H�T�X�L�W�\

�� �� �� �� ���–�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V

�$
�0

�&
�3

���)
�R

�X
�Q

�G
�D�

W�L�
R�

Q
���

���
��

�–�P
�S

�D�
F�W

���5
�H�

S�
R�

U�W

�: �H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�S�R�Q�V�R�U��
�*�H�Q�H�Q�W�H�F�K���I�R�U���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���6�X�S�H�U�Q�X�V���D�V���D
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�S�R�Q�V�R�U�����)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H���W�K�D�Q�N���-�D�Q�V�V�H�Q
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����–�Q�F�������I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���3�R�Q�Y�R�U�\
�G�R�V�V�L�H�U���D�Q�G���)�R�U�P�X�O�D�U�\�' �H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���K�R�V�W�L�Q�J���$�0�&�3
�H�' �R�V�V�L�H�U�V��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�����V�W���S�O�D�F�H���W�H�D�P�����1�D�W�D�O�\�D���6�D�O�J�D�Q�L�N�����.�D�W�H�O�\�Q
�0�H�\�H�U�����D�Q�G���%�U�D�Q�G�R�Q���*�X�R



�� ���6�S�R�W�O�L�J�K�W�L�Q�J
�–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�7�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���V���K�L�J�K�H�V�W���K�R�Q�R�U�����W�K�H���$�Y�H�\���D�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���O�H�D�G�H�U
�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����H�[�H�P�S�O�D�U�\���D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�K�D�U�P�D�F�\��
�0�D�U�N���0�F�&�O�H�O�O�D�Q�����0�' �����3�K�' �����H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�V���H�Y�H�U�\���I�D�F�H�W���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G���D�Q�G���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q
�G�H�V�H�U�Y�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���K�R�Q�R�U����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U���F�D�U�H�H�U�����' �U�����0�F�&�O�H�O�O�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����$�V���W�K�H���I�R�U�P�H�U
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���0�H�G�L�F�D�U�H���	 ���0�H�G�L�F�D�L�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�0�6�����D�Q�G
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����)�' �$�������' �U�����0�F�&�O�H�O�O�D�Q
�S�O�D�\�H�G���N�H�\���U�R�O�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�U�X�J
�E�H�Q�H�I�L�W�����0�H�G�L�F�D�U�H���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�I�R�U�P�V�����W�K�H���)�' �$���V���&�U�L�W�L�F�D�O���3�D�W�K���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����

�$
�0

�&
�3

���)
�R

�X
�Q

�G
�D�

W�L�
R�

Q
���

���
��

�–�P
�S

�D�
F�W

���5
�H�

S�
R�

U�W

�%�H�V�W���6�W�X�G�H�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�������$�0 �&�3���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�7�U�H�\���-�R�Q�H�V�����3�K�D�U�P�' ���&�D�Q�G�L�G�D�W�H�����1�D�Y�L�W�X�V���+�H�D�O�W�K���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��
���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���0�D�L�O���W�R���3�U�H�V�F�U�L�E�H�U���/�H�W�W�H�U�V���W�R���)�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�' �H�S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���R�I���*�/�3�������$�J�R�Q�L�V�W���D�Q�G���' �3�3�������”�Q�K�L�E�L�W�R�U���' �X�S�O�L�F�D�W�H
�7�K�H�U�D�S�\����

�%�H�V�W���6�W�X�G�H�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�L�V�W�������1�H�[�X�V���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�.�D�W�K�U�\�Q���' �H�6�W�H�I�D�Q�R�����5�X�W�J�H�U�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���������$�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���W�K�H
�(�I�I�H�F�W���R�I���1�R�Q���6�W�H�U�R�L�G�D�O���$�Q�W�L���”�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���' �U�X�J�V���R�Q���5�H�F�R�Y�H�U�\
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�W�K�O�H�W�L�F���”�Q�M�X�U�\����

�%�H�V�W���5�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���)�H�O�O�R�Z�������$�0 �&�3���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�6�W�H�Y�H�Q���-�����)�R�V�Q�L�J�K�W�����3�K�D�U�P�' �����3�K�D�U�P�D�F�L�V�W���5�H�V�L�G�H�Q�W�����7�U�H�O�O�L�[
�5�;���������7�K�H���”�P�S�D�F�W���R�I���D���+�H�D�O�W�K���6�\�V�W�H�P���6�S�H�F�L�D�O�W�\���3�K�D�U�P�D�F�\�
�V
�5�R�O�H���L�Q���5�H�G�X�F�L�Q�J���5�H�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���”�P�S�U�R�Y�L�Q�J���$�F�F�H�V�V���W�R
�0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���$�P�R�Q�J���+�H�D�U�W���)�D�L�O�X�U�H���3�D�W�L�H�Q�W�V����

�%�H�V�W���5�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���)�H�O�O�R�Z�������1�H�[�X�V���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�+�R�Z�D�U�G���6�F�K�P�X�W�]�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���8�W�D�K�������
�5�H�D�O���: �R�U�O�G
�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���5�H�V�R�X�U�F�H���8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�D�W�L�H�Q�W�V���: �K�R���8�W�L�O�L�]�H���3�5�H�3
�+�”�9���7�K�H�U�D�S�\����

�%�H�V�W���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�������$�0 �&�3���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�=�D�K�U�D���0�D�M�G�����3�K�D�U�P�' �����3�K�' ���&�D�Q�G�L�G�D�W�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�+�R�X�V�W�R�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\�������
�$���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���”�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J
�”�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���7�R���”�P�S�U�R�Y�H���$�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�&�(�”���$�5�%�V���$�P�R�Q�J
�1�R�Q�D�G�K�H�U�H�Q�W���3�D�W�L�H�Q�W�V���: �L�W�K���&�R�P�R�U�E�L�G���+�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G
�' �L�D�E�H�W�H�V����

�%�H�V�W���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�������1�H�[�X�V���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�0�D�W�W�K�H�Z���' �L�F�N�V�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�N�O�D�K�R�P�D�����&�R�O�O�H�J�H���R�I
�3�K�D�U�P�D�F�\�����
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�R�X�U�F�H
�8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�D�V�H�V���R�I���' �L�D�E�H�W�L�F���)�R�R�W
�”�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����D���1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�����������%�H�V�W���3�R�V�W�H�U���:�L�Q�Q�H�U�V

�����������6�W�H�Y�H�Q���*�����$�Y�H�\���$�Z�D�U�G

�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���E�H�W�W�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���R�I���F�D�U�H����

�%�H�I�R�U�H���K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���D�V���I�R�X�Q�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���5�R�E�H�U�W���-��
�0�D�U�J�R�O�L�V�����0�' �����S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\
�D�W���W�K�H���' �X�N�H���0�D�U�J�R�O�L�V���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���+�H�D�O�W�K���3�R�O�L�F�\�����' �U��
�0�F�&�O�H�O�O�D�Q���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���V�H�Q�L�R�U���I�H�O�O�R�Z���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�X�G�L�H�V���D�W
�W�K�H���%�U�R�R�N�L�Q�J�V���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����' �U�����0�F�&�O�H�O�O�D�Q���F�R��
�D�X�W�K�R�U�H�G���D���U�R�D�G�P�D�S���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�H�S�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���&�2�9�–�' ���������U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���V�D�I�H���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���R�I
�W�K�H���8���6��
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https://www.amcpfoundation.org/sites/default/files/2022-04/AMCP%20Poster%202022.pdf
https://amcpannual2021.pathable.co/organizations/r2Wk5YgfLEmY3pN9w
https://www.amcpfoundation.org/sites/default/files/2022-04/AMCP%202022-poster_final.pdf
https://www.amcpfoundation.org/sites/default/files/2022-10/AMCP%20Nexus%202022%20-%20Dickson%20Skrepnek%20-%20Diabetes%20NHAMCS%20poster_04OCT2022.pdf
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�J�R�H�V���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���W�K�H�\���V�H�W
�R�X�W���W�R���U�H�D�O�L�]�H����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���-�X�G�L�W�K���$�����&�D�K�L�O�O���0�H�P�R�U�L�D�O
�)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���&�D�W�K�\���$�����&�D�U�U�R�O�O���0�H�P�R�U�L�D�O
�)�X�Q�G�����Z�H���Z�L�O�O���D�G�Y�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H���F�D�U�H
�S�K�D�U�P�D�F�\���D�Q�G���K�R�Q�R�U���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�&�R�Q�F�H�S�W�V���V�H�U�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H���	���6�S�H�F�L�D�O�W�\
�3�K�D�U�P�D�F�\��

�+�R�Q�R�U�L�Q�J���)�R�U�P�H�U���$�0�&�3���&�(�2��
�-�X�G�\���&�D�K�L�O�O�����D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�G���&�D�U�H
�–�F�R�Q�����&�D�W�K�\���&�D�U�U�R�O�O
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�-�R�K�Q���0�����$�O�O�H�Q�����3�K�D�U�P�' �����%�&�3�6�����%�&�&�&�3�����)�&�&�0�����)�&�&�3�����D�V�V�R�F�L�D�W�H���G�H�D�Q���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����	 ���K�H�D�O�W�K
�H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D���&�R�O�O�H�J�H���R�I���3�K�D�U�P�D�F�\����
�. �H�Y�L�Q���: �D�N�H�����0�6�����&�+�: �����S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�U�L�H�O���(�����2�Z�H�Q�V���6�L�F�N�O�H���&�H�O�O���' �L�V�H�D�V�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�0�L�G�Z�H�V�W ������
�+�D�O�D���' �X�U�U�D�K�����0�7�$�����D���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�G�Y�R�F�D�W�H�����D�Q�G
�G�R�F�W�R�U���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���-�R�K�Q�V���+�R�S�N�L�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���$�0�&�3���V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����V�R���W�K�D�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V�����I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�G�����–���P���V�R���S�U�R�X�G���R�I���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�Q���W�K�L�V���V�X�P�P�H�U���V���$�0�&�3���9�L�U�W�X�D�O���6�X�P�P�L�W���R�Q���+�H�D�O�W�K���' �L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����2�X�U���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�V�H�V�V�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K���' �L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H
�S�D�W�L�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���Q�R�Z�������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V������
�$�W�W�H�Q�G�H�H�V���K�H�D�U�G���I�U�R�P���W�K�U�H�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�S�H�D�N�H�U�V������

�(�[�D�P�L�Q�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���'�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H
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�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���* �R�R�G
�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S
�(�Y�H�U�\���G�D�\�����P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���J�R���D�E�R�Y�H���	���E�H�\�R�Q�G���W�R

�P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V

�S�U�R�X�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V��

�+�H���I�R�X�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���D�V���K�H���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H
�I�R�U���V�L�[���\�H�D�U�V���L�Q���W�R�W�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�H�H���D�V���Y�L�F�H���F�K�D�L�U���D�Q�G���F�K�D�L�U�����–�W���Z�D�V���D
�J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�R�P���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V�����3�%�0�V��
�D�F�D�G�H�P�L�D�����D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���R�I
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���Z�R�U�N�����K�H
�K�H�O�S�H�G���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�\�����7�K�L�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���
�S�L�O�O�D�U�V�����R�I���K�L�J�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���R�X�U���I�L�H�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�L�T�X�H���W�R���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�\�����7�K�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�P�D�L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���Z�L�G�H�Q���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���L�Q
�W�K�H�V�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�R���R�I�I�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W
�I�U�R�P���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�6�S�R�W�O�L�J�K�W���R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����-�R�H���&�R�X�W�R

�)�L�U�V�W���S�O�D�F�H���I�H�P�D�O�H���I�L�Q�L�V�K�H�U���D�W���W�K�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���U�X�Q���Z�D�V���5�R�F�K�H�O�O�H
�7�H�Y�D�������\�H�O�O�R�Z���V�K�L�U�W���L�Q���S�K�R�W�R���D�W���U�L�J�K�W�������K�H�U���W�K�L�U�G���\�H�D�U���D�V���U�D�F�H���Z�L�Q�Q�H�U
�Z�L�W�K���D���W�L�P�H���R�I���������P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G�������������V�H�F�R�Q�G�V�����)�L�U�V�W���S�O�D�F�H���P�D�O�H
�I�L�Q�L�V�K�H�U���Z�D�V���-�D�V�R�Q���/�\�Q�F�K�����Z�K�L�W�H���V�K�L�U�W���L�Q���S�K�R�W�R���D�W���O�H�I�W�����Z�L�W�K���D���W�L�P�H
�R�I���������P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G�������������V�H�F�R�Q�G�V����

�$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����.���I�R�U
�W�K�H���)�X�W�X�U�H��
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�7�K�H�����.���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H���Z�D�V���E�R�W�K
�Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�W���W�K�H���1�H�[�X�V
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���0�D�U�\�O�D�Q�G�����5�X�Q�Q�H�U�V
�F�R�X�O�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�����������P�L�O�H���F�R�X�U�V�H
�D�U�R�X�Q�G���*�D�\�O�R�U�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�D�U�E�R�U���R�U
�D�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H��

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�0�&�3
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�H�D�P�������-�R�V�H�S�K���&�R�X�W�R�����3�K�D�U�P�'�����0�%�$��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�S�H�F�L�D�O�W�\���3�U�R�J�U�D�P���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���2�X�W�F�R�P�H�V���D�W���&�9�6���6�S�H�F�L�D�O�W�\�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���R�Q���W�K�H
�$�0�&�3���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���-�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�D�V���K�H���I�H�H�O�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H
�Z�R�U�N���Z�H���G�R���D�V���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V����
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�*�U�R�Z�L�Q�J���2�X�U���7�H�D�P���	���(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���2�X�W�U�H�D�F�K

�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���* �R�R�G
�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����&�K�D�U�L�W�\���5�D�W�L�Q�J�V

�' �R�Q�R�U�V���D�U�H���D���S�U�L�R�U�L�W�\���W�R���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����–�Q���$�X�J�X�V�W���������������Z�H���Z�H�O�F�R�P�H�G
�D���Q�H�Z���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����R�X�W�U�H�D�F�K���	 ���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����(�O�H�Q�H���: �R�J�H�G�H�U�V�J�Q�H�����W�R
�E�R�R�V�W���G�R�Q�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�
�”���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�U�H�V�V���K�R�Z
�H�[�F�L�W�H�G���”���D�P���W�R���E�H���R�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�H�D�P��
�' �X�U�L�Q�J���P�\���I�L�U�V�W���P�R�Q�W�K�����”���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���L�P�S�D�F�W�I�X�O
�\�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�R���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���”
�U�H�D�O�L�]�H���L�W���L�V���Q�R�W���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�����V�R���7�K�D�Q�N���<�R�X�����”���P���O�R�R�N�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���D�O�O���R�I���\�R�X���
�����(�O�H�Q�H

�7�K�H�V�H���U�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H���$�0�&�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�D�Q�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���U�H�D�F�K���W�R���G�R�Q�R�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���J�L�Y�H���W�R
�D���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���F�K�D�U�L�W�\�����7�K�H�V�H���Z�H�E�V�L�W�H�V���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���U�H�J�D�U�G�H�G���I�R�U
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���G�R�Q�R�U�V���I�U�R�P���F�K�D�U�L�W�\���V�F�D�P�V���D�Q�G���D�O�O�H�J�H�G���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���X�Q�E�L�D�V�H�G���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����: �H���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G
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